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- ' Une force représentative
inégaléee

Une légitimité incontestée
Des adhésions de qualité
Une stabilité de I'organisation




UNE FORCE REPRESENTATIVE INEGALEE

UNE LEGITIMITE INCONTESTEE

Représentativité des adhérents

Plus de 260 entreprises

38% des entreprises du SBF 120 représentées

W Associations

60% des entreprises du CAC 40 représentées

B Entreprises

M Etat collectivités et
administration

de m? consolidés

Dont de bureaux

Entreprises détenues a
plus de 50% par I'Etat

implantations
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UNE FORCE REPRESENTATIVE INEGALEE

DES ADHESIONS DE QUALITE

= Pas de perte d’adhésions malgré
le contexte socio-économique

= Léger rééquilibrage en faveur
des adhérents utilisateurs

Nouveauté 2024
= Le packlancé 2023 a bien
fonctionné. 20% des adhésions.

= Stratégie de renouvellement des
adhérents via les commissions
de travail.

2% des adhésions (a date)

69 nouvelles adhésions depuis
septembre 2023 (18%)
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UNE FORCE REPRESENTATIVE INEGALEE

DES RESSOURCES STABLES

BUREAU EQUIPE DE 3 PERMANENTES
= 1 président = Direction générale
= 1 secrétaire général v Communication influence

v" Suivi des commissions de travail

- 7 .
1 tresorier v Gestion des partenariats

= 3 vice-présidents v Programmation éditoriale
= Administration et communication
CONSEIL D’ADMINISTRATION Y’ Gestion des cotisations /

Relation adhérents
v’ Suivi des partenariats
entreprises v’ Stratégie communication /

) Relations presse
classées au SBF 120, v g

Programmation évenementielle
dont 7 au CAC40 =  Communication événementielle

et digitale
v' Gestion de projets
v' Communication digitale
v’ Relation adhérents

= 19 administrateurs

EX
REPUBLIQUE
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MISSIONS

ANIMER LES COMMUNAUTES
Et sensibiliser sur les enjeux des DI

PRODUIRE UNE BASE DOCUMENTAIRE
Produire des études et événements

ADMINISTRER ET MANAGER LA STRUCTURE
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- ' Un collectif performant de
professionnels

Une programmation dense...
au service de la vocation de I'ADI...
et de la performance de la profession




UN COLLECTIF PERFORMANT DE PROFESSIONNELS

UNE PROGRAMMATION DENSE...

55 événements réalisés m 50 événements programmésm
Dont 15 réalisés depuis le 01/01/2024

° événements majeurs °événements majeurs

= 1 rendez-vous annuel des directeurs immobiliers = 1 rendez-vous annuel des directeurs Immobiliers
= 1 conférence = 1 conférence
= 1 remise de prix, 3 prix = 1 remise de prix, 4 prix
= 1 ADI'Event = 1 ADIEVENT
@ événements récurrents @ événements récurrents
= 11 forums utilisateurs = 11 afterworks digitaux programmés / 3 organisés

= 6afterworks / décryptages
= 10 visites de site
= 6 diners du cercle des directeurs immobiliers

= 4 petits déjeuners de I'ADI 4 événements en/avec régions
= 3 événements en/avec régions 5 salons/conférences programmeés / 2 organisés

= 3salons/ conférences 3 masterclass programmées
3 clubs ADI Territorial programmeés

0 Invitations salons partenaires

7 visites programmées / 4 organisées
6 diners programmeés / 1 organisé
5 petits déjeuners débats programmeés / 2 organisés
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Invitations salons partenaires
(EnerJ) Meeting, Real Estate Day)



UN COLLECTIF PERFORMANT DE PROFESSIONNELS

... AU SERVICE DE LA VOCATION DE L’ADI...

L’ADI est d’abord un réseau de pairs L'’ADI est un lieu de discussion et de partage d’expérience en lien

avec I'écosysteme des directeurs immobiliers
30

i ADI’Event 2024 En 2023

20

170 135

participants

Participants
15

10

Rendez-vous annuel 2024 / A date En 2023
5
0 148 225
Webinaire Visite Diner inscrits participants
W 2023 2024

Fréguentation des événements de 2023 a 2024
Petit déjeuner débat de I’ADI / £n moyenne : 5/an En 2023

80 95

participants participants
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UN COLLECTIF PERFORMANT DE PROFESSIONNELS

... AU SERVICE DE LA PERFORMANCE DE LA PROFESSION

Développement des délégations régionales

ADI AQUITAINE

ADI AURA - Auvergne Rhone-Alpes

= Visites
= Relations internationales
= Retour d’expérience

= Matinale de I'énergie
= Nouveau bureau

B\ Rapport d’activité AG 2024




- ' Une capacité d’influence
aveérée

Co-construire avec nos eco-systemes
Diffuser nos messages
Une stratégie de communication renouvelée




UNE CAPACITE D’ INFLUENCE AVEREE

CO-CONSTRUIRE AVEC NOTRE ECOSYSTEME

Partager des problématiques et co-produire des propositions

€0 AICN andrh 2 PALLADIO “ s W

O\O All 1 bilié ici : IMMOBILIERE
eeeeeeeeeeee Anticiper Partager Inspirer AGIR POUR LA CONSTRUCTION DE LA VILLE DE DEMAIN

(ch) %O a Convergence Numérique

: IMPULSE
:preb PARTNERS rmOlD "'i

(’RAB\'

& FONCIERE

BATLy

Participer aux temps forts de I'industrie immobiliere

[
MEETING

gﬂjﬁa ngi.

DE L‘IMMOBILIER L'ART DE FAIRE LA VILLE
BAS CARBONE

) RENDEZ -VVOUS

W DE LA MATIERE
- +fair(e)
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é AG 2024
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UNE CAPACITE D’ INFLUENCE AVEREE

DIFFUSER NOS MESSAGES

AftiClES (depuis la derniere AG)

USINER3

LE FTIGARO

" Presse éco : Les Echos, La Tribune, Le Figaro, Capital
= Presse professionnelle : Business Immo,
Immoweek, Le Moniteur, Opérations immobilieres,
Bati Actu, Newstank Cities

L’observatoire des directions immobilieres
Décarbonation

Marché des bureaux

Décret tertiaire : stratégie travaux

LesEchos

NEWS &

ENTREPRISES

Les entreprlses cralgnent un «mur d'investissement »

pour rénover leurs passoires thermiques

La mise en conformité

des burcaux et autre:

batiments de type sites

industriels pour se

conformer aux exigences
i

cesde
tion, A comparer  ent
liards engagés aujourd hui,

Concrétement, le dé
UilYI'lC’I'Ed es objectifs d¢

et4 mil

ter-

fle19°C dans

fes bureaux »,rappelle Frédéric

Goupil de Bouillé.
Reste maintenant la partie la
tus difficile et la pl

«décret tertiaire » va

coiter cher aux entrepri-

~ac alortent les dlrmcurs
ut

5500t pro-
aires de leurs murs, dépenser
beaucoup dargent pour répondre
aux n'xigv"cm du « décret ter-

pour les bitiments
dune surface supérieure ou égale
30,de50%

en 2040, et de 60 % en 2050, par
Tapporth uncannéede riérinco-
fixéeau plus 3t en 2010,

Depuis 2021, es entreprises ont
done di recenser

Tengagement de travaux lourds.
‘attaquer, quand cest néces-

Ladate

2030

Le décrot tertiaire cale des
objectifs diéconomies diénergie

leurs huisseries, & leurs systé
de chauffage... Pour des gains
endus de 20 % 3 40 %, selon
DL

etréaliserun étatdeslieux deleurs
consommations, afin de pouvoir
sefixer i sur

« st e
une question de mise en @uvre et
cution », estime Marie-Laure

1a plateforme Operat- pour
Observatoire de la performance
dela

le du consedl en immobilier JLL
ce, Belgique, Luxembourg et

Europe du Sud.

pour
surface supérieure ou égale
1000 m. Le premier objectif
diéconomies dénergie est

ainsi de 40 % en 2030, de 50 %
02040, et de 60 % en 2050,

par rapport  une année de réfé-
rence - fixée au plus tét en 2010,

nementalespourles bureauxetles
batiments publics.

Ade
Yagence de la transition ccaloﬂi

que
améne ,m»mquum.s imes
tir

que. B pont aussi pris de

tenanta de . les ren-
dre plus attrayants pour les loca-
taires, avec & la clé des loyers plus
élevés. Stéphane C. fond:

Les

en commen-

au de ces chantiers

TRIBUN

par le Secrétariat général A la pla-
nification écologique. Celui-<i esti-
mait a environ 15 milliards par an
e i d'ici

mmmr' I

pilotage
Fabord déquiper
systémes de pilo-
r les consomma-

), erédits d'impots ou préts

teur du cabinet NCO Conseil - qui
accompagne notamment es pro-

pour s TPE et PME~
mais elles restent complexes &
aller chercher.

Avec des gains
%240 %, selon
mes permettent,
+ mettre en veille
tous les ordin
ntes et photoco-
dans un

ne40%de!
trique.

ns se sont aussi
isibiliser les sala-
essaire « sobriété

by
nomie m 10%a 205 Ltoer
2022 avec les difficultés
.luppmm nnement en énergic.

2030 pour répondre aux exigen-

IEtatala
et nous avons enfin pu limiter la

Risque d'

Or il peut ére dangereux de trop
attendre. Dautant que si tous les
propriétaires d'immeubles de
x - mais aussi de sites

vaux de rénovation a engager -,
vientaussi relativiser le colitde ces
chantiers, au regard de la valeur
des biens. = Pour un opérateur qui
détient un peu moins de 1.000
immeubles, nous avons chiffré &
1.23 miliiard d’euros le coit de
Tinvestissement pour se mettre en

se .\«\mmummun termps s

.modu
décret tertiaire lmhqu

que est fort d
engorgem mpomm alisaion
s travaux. Le président de ADI
pointe u «Les

représenter1%ou2%de
ce patrimoine ».
Autre enjeu: &

lavaleur de

Tesisie mmn nécessaires a la
it étre en
concurre investisse-

ments a réaliser pour développer le
caur de 'activité des organisa-
tions».

s vi

tique » du batiment intervient

des entreprises. Et, souligne
Marie-Laure Leclercq de Sousa,

«elle a un effet en termes dimage,
pour e clents. pour es actonna

res et pour les col -

dront né: ¢
Tiorer la valorisation des actifs et,
quandil sagit dimmeublesappar-

Deux points i ne pas négliger.



UNE CAPACITE D’ INFLUENCE AVEREE

DIFFUSER NOS MESSAGES

LE PLAN LOCAL
. D'URBANISME
DEVIENT s

099 BIOCLIMATIQUE 099

STRATEGlg
IMMOBILIERE

et PERFORMANCE

ﬁ% A TRAVAIL

) Aupres des acteurs publics et des relais d’opinion
DECRET TERTIAIRE = \ille de Paris
Stratégie de travaux

et d'investissements [ MEDEF PARlS
= Commission d’enquéte publique

W07 e A M |8

—
e I 20 [

= MEDEF France

= Cabinets ministériels, Inspection générale de I'environnement et du développement durable
= Région lle-de-France

AMF, le Parlement et I'association des régions de France

= Etc
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UNE CAPACITE D’ INFLUENCE AVEREE

UNE STRATEGIE DE COMMUNICATION RENOUVELEE

7971 abonnés

A de 1656 abonnés en 1 an

Nos concurrents digitaux

32 posts/mois IDET ( Ex-ARSEG) Fondation Palladio
En moyenne 11 153 abonnés = 5317 abonnés
410 réactions, 21 post sur le mois = 6 postsurle mois
,-»b‘

13 commentaires

= 600 interactions sur le mois = 424 interactions sur le mois
et 21 partages
Agora des Directeurs Immobiliers Républik immo
Soit de + = 595 abonnés = 1343 abonnés
VAR R N s . .
D @@ &@ &f@ Q}f@ eﬁ @0 §»9 en moyenne en 1an = 23 post sur le mois = 6 postsurle mois
3 ¢ Q N . . . . . .
O<‘>°Q4e<‘§&<‘p & W ¥ " 89interactions sur le mois * 36 interactions sur le mois
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UNE CAPACITE D’ INFLUENCE AVEREE Interne // Animer, informer et fédérer la communauté.

UNE STRATEGIE DE COMM RENOUVELEE Groupe Linkedin des adhérents

1a 2 post
par semaine

Externe // Augmenter la notoriété et positionner I'ADI

17 adhérents
Page LinkedIn publique

actifs depuis janvier 2023
(159 adhérents en juin 2023)

» E-mailing

4 lash agendas /mois

Page Twitter Site internet_partie privée »

= un média ciblant les relais d’'opinions
=  complément de la stratégie sur LinkedIn et des relations presse

. Magazine trimestriel
Site internet
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