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ORDRE DU JOUR

0 Rapport moral 2021

e Rapport d’activité 2021

Rapport financier 2021
= Bilan 2021
= Budget 2022
=  Approbation des comptes et quitus

Assemblée générale 22.06.2022
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°Travaux de I’ADI

e Elections des administrateurs

e Questions diverses



Q
C
.20
C
Q
Q
4+
O
>

B

ASSEMBLEE GENERALE 2022

= 22 juin 17h-19h AG en live sur YouTube
Rejoignez la réunion ici

= Consultation des documents et des candidatures sur le site internet
Consultez les documents ici
Découvrez les candidatures ici

= Vote en ligne ouvert du 22 juin a 9h au 24 juin a 18h
Votez ici

Modop’
Allez sur : https://adimmo-22-auth.secure-vote.org
Renseignez I'adresse mail sur laquelle vous avez recu l'invitation a voter

Votez |



https://youtu.be/87_CyJwqsYg
https://www.adi-france.fr/assemblee-generale-2021/
https://www.adi-france.fr/assemblee-generale-2021/
https://adimmo-22-auth.secure-vote.org/
https://adimmo-22-auth.secure-vote.org/

PROJETS DE RESOLUTIONS

Résolution 1 Résolution 6

L’Assemblée Générale Ordinaire apres avoir entendu le L’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de la fin des mandats
rapport moral, I'approuve. = ausein du college « membres associés »

- Antoine BARY - BNPPRE
Résolution 2 - Luc Monteil —= MOTTMACDONALD

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu

lecture par le Trésorier du rapport financier de ’Association = au sein du college « utilisateurs »
durant I'exercice clos le 31 décembre 2021, 'approuve. Frédéric CIUNTU — L’OREAL
Marc SIMON - CAPGEMINI

Résolution 3

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve les comptes de Résolution 7
I’exercice incluant le bilan au 31 décembre 2021, et les L’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de |’élection au sein
opérations traduites dans le compte et résumées dans le du college « utilisateurs »

rapport.

de:...
Résolution 4 Résolution 8
L’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier et sans L’Assemblée Générale Ordinaire prend acte de I'élection au sein
réserve au Trésorier pour la gestion de I'exercice écoulé. du collége « membres associés» de :...

Conseil d’administration 18.05.2022

Résolution 5

L’Assemblée Générale Ordinaire, apres avoir entendu la
présentation du budget 2022 I'approuve.

A noter : les résultats seront donnés a la cloture des votes

soit le vendredi 24 juin 2022 au soir.




. | Rapport moral

L.--

Gilles ALLARD

Président 2017-2022




4 | Rapport d’activité
Une professionnalisation de I’association au
service de nos ambitions

Jacques PERPERE

Secréetaire général 2017-2022



ORGANISATION PROFESSIONNELLE DE REFERENCE

Une force représentative avérée Tous les secteurs d’activité représentés

Plus de 300 entreprises 80 % N%
dans une dans un service
o ) , , entreprise de I'Etat, d'une
50/) des entreprises du SBF 120 représentées Drivée collectivité ou d'une

administration

75% des entreprises du CAC40 représentées

3%

dans le milieu

dans les entreprises
St publiques détenues
associat a plus de 50%

par I'Etat
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ADHESIONS
Volume d’adhérents stable : 370 3 date

Evolution des adhérents

depuis 2012
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8\ Rapport d’activit

L’ ACTIVITE EN CHIFFRES

53 événements réalisés en 2021

eévénements majeurs

= 1 rendez-vous annuel des Directeurs immobiliers
= ] conférence
= 1 remise de prix

@événements récurrents

= 9 forums utilisateurs

= 11 afterworks

= 3 décryptages

= 9 visites de site

= 2 diners du cercle des Directeurs immobiliers
= 3 petits déjeuners de I’ADI

= 2 événements en/avec région

@événements partenaires

51 événements programmeés en 2022

°événements majeurs

= 1 rendez-vous annuel des Directeurs Immobiliers
= 1 conférence

= 1 remise de prix

= 1 ADI'EVENT

@événements récurrents

= 10 forums utilisateurs programmés / 6 organisés

= 8 afterworks digitaux programmeés / 3 organisés

= 2 décryptages programmeés / 1 organisé

= 10 visites de site programmeées / 4 organisées

= 6 diners du cercle des Directeurs Immobiliers programmés
/ 3 organisés

= 5 petits déjeuners de I’ADI programmés / 2 organisés

= 2 événements en/avec région organisés

eévénements partenaires



UNE ACTIVITE EN PHASE AVEC NOTRE RAISON D’ETRE

Se rencontrer >0 53
, . Dont é
L’ADI est d’abord un réseau de pairs o, E"ef‘elr.“‘?”ts
evenements realises

réalisés depuis le

m 1" janvier 2022

Echanger et partager entre pairs

L’ADI est un lieu de discussion et de partage d’expérience

Des thématiques

= La mise en place de modes de travail hybrides
" Le bureau

= Stratégie d’investissement post-covid

Des retours d’expérience

= L'immobilier en situation de crise dans les entreprises : I'expérience
de I'AP-HP

= Le projets immobiliers décryptés : Orange, Engie, Fresk
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//[La Newsletter

UNE ACTIVITE EN PHASE AVEC NOTRE VOCATION

4 Mai 2022

Veille sur les enjeux quotidiens des directions immobilieres _ ‘ 701 EY

Accompagner

Talents, rationalisation immobiliére et climat :
les nouveaux criteres des dirigeants

= Point juridique
= Décret tertiaire et ses arrétés

L'ADI et le cabinet EY ont dévoilé cette semaine

= Réforme des sliretés les résultats de la 2e édition du Barométre des
., . implantations tertiaires en France.

u Rega rdS croises sur Ia crise Sappuyant sur une enguéte menee depuis

. . . . 7. .. novembre 2021 aupreés de 265 dirigeants (DRH,

® Financiarisation de I'immobilier ditecteurs immabiliers, DAF, directeurs généraux)

et analyse de plusieurs milliers d’implantations <
4 ©Oh) vOrit les bureaux

Z . .
u EVOIut|On des mOd es de Vle de services d"pL 510 ans. apres deux ans de crise sanitaire ?
= Uétude décrypte les critéres de localisation des _
o dirigeants pour leurs bureaux, la nouvelle
géographie des services, les effets de la crise Le barométre est téléchargeable gratuitement.
sanitaire et Uadaptation des entreprises vs les

Former et informer attentes de leurs collaborateurs.

‘A Ia recherche de I’expertise . riCheSSE et diversité des intervenants .............................................................................................................................
= Cabinet d’études ,
= Avocats, notaires mmEm e, s
= Universitaires, chercheurs M"%}ga’vg&"e . ' et sussi
= Acteurs publics o Business Immo
= Professionnels des métiers immobiliers : investisseurs, promoteurs,
RH, DAF, RSE, startups...
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La Iribune

Le Moniteur
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Interview de Frédéric Goupil de Bouillé, BFM Business




UNE ACTIVITE EN PHASE AVEC NOS AMBITIONS

Regarder le monde

Produire une réflexion sur les grands enjeux de notre industrie Initier des débats prospectifs

et de notre société /

= Sortie de 5 publications depuis la derniere Assemblée générale ADI

= Renforcement et évolution des modeles de production
Commissions et groupes de travail internes
Recours a des cabinet d’études et de conseil
Prestation avec des rédacteurs experts
Partenariats avec des maisons d’édition
Partenariats d’études

RENDEZ-VOUS ANNUEL

DIRECTEURS|S

Petit
Déjeuner

IMMOBILIERSI&

Ouverture sur l'international : de Singapour a Boston

Co-construire avec notre écosysteme

Tisser des partenariats forts de sens BA%

ONDAT O FRANCE LD i iﬂ
ardrh cner (DFCO) /-\Eirrll?ﬁg%on Z PALLADIO URBAINE e B ifpel rh_IOlD ,P m

Anticiper Partager In:
<lper agerInspirer  SIEIERIETE N — (N b€ mondial AGIR POUR LA CONSTRUCTION DE LA VILLE DE OEMAIN  METROPOLES, AGGLOS ET GRANDES VILLES LIMMOSILIER DURABLE
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Affirmer sa légitimité

UNE ACTIVITE EN PHASE AVEC NOS AMBITIONS

Création d’un observatoire des implantations tertiaires
Donne le poids exact de la force représentative de I’ADI

= en m? nombre d’'implantations,

= effectifs sur la France métropolitaine, par région et par secteur d’activité

= part patrimonial/locatif

Effectifs par societe

CEsI GROUPE LA POSTE - POSTE IMMO
SEB SA
NEXITY )
FRANCE TELEVIS... SNCF
ORANO )
CTRICITE ..
ASSOCIATIO... ELECTRICITE
SGAM AEM_.
ACTION L
AXA FRA.. CAISSE D..
LEROY M.
> : VINCI
SANOFI
KORIAN )
COMPAG... ORANGE
FOR-BZM (..
RENAULT ASSISTANC.
) VEOLIA ENVL.
MRBU%afiES ENGIE
THA BOUYGUES
SAFRAN &
AUCHAN BNP PARIBAS

wom

g am Main
i
Luxembourg Kiire
St Helier
‘ Stuttgart

Effectifs par region @

London

Brussels  Cologne
BELGIUM

FrankFurt

78059 Zurich

75016

FRANCE

r / SWi
Turin
onaco
Marseil

TZERLAND

Milan

(D 7 4

esri

Mature des implantations

Activite agricole 0K
HEP 17.61K | Bureaux 13.11K

Clinique, Maison de sant...
004K
Locaux prolessionnels

23K
Locaux d'activilé, entrepols
12 8TK

EHPAD 071K

Commerces 24 75K

Mombre d'implantations par activite (NAF simplifies)

Commerce d... | Industne

Téléc... | Tra...

Electricité
3331

Immobilier
2401
Grossistes
2270

Insertion

2351




UNE ACTIVITE EN PHASE AVEC NOS AMBITIONS

Rayonner

Qualifier et intensifier les relations presse Aprés deux ans de téléty; L
=  Engagement d’un contrat de relations presse depuis mars grandeé_che]le,faut-ilpl’u;, =
2022 moins de bureaux ?

=  QObjectifs =8 t
v’ faire connaitre ’ADI auprés des médias non B '.’ ™ “Q'
spécialisés immobiliers =!' S
v" promouvoir les messages de I’ADI portés dans les
publications
v’ accroitre la notoriété et la légitimité de I'association

Focus sur les retombées presse du
baromeétre des implantations tertiaires ADI/EY

sur BFM Business
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{ dans la Tribune

dans la presse spécialisée




UNE ACTIVITE EN PHASE AVEC NOS AMBITIONS

Intensification de la présence sur les réseaux sociaux s s e bt s ol e e
= principalement la programmation, les publications et la vie associative [ Yoo
= augmentation du nombre de posts et du nombre d'abonnés -
6 A‘\ln)‘iA--AA\?scffaﬁon des Directeurs Immobiliers
e
‘.A‘D} a t_er-. “ce rra:?h son #p_etf‘tc{éjeunerfu FER€L§ _DE L UNIO[\I lN1iE_RALLIEE sur
25 posts/mois sur
2550 En moyenne nous avons 106 réactions, 7
4500 commentaires et 20 partages sur nos posts
4 843 abonnés sur posts/mois sur Twitter
Augmentation de 301 abonnés depuis mars En moyenne 10 mentions, 12 retweets et 9 j'aime

30 ADI_RETOUR SUR LE PETIT DEJEUNER DU 31 mai 2022

25 @@ Jiréme Amaud et 34 autres personnes

20

abonnés sur Twitter
Augmentation de 19 abonnés depuis mars © ”
AD

10 ;
/ Editer le profil
5
ADI France
) @adi_france
are 2002 il 202 Mai 2072 Depuis 1996, I'A ion des Di S iliers défend et promeut la fonction

immobiliére des entreprises.

3 Immobilier & adi-france.fr [F) A rejoint Twitter en juin 2014
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224 abonnements 1628 abonnés



- Les travaux

Gilles ALLARD
Jérébme ARNAUD

Anne-Christine BRUSSET-DELOUVRIER
Frédéric GOUPIL de BOUILLE
Magali SAINT-DONAT




LA COMMISSION RSE

Veille, réflexion, influence et outils sortie en mars 2022

PUBLICATIONS : 5en 3 ans

Collections « Décret tertiaire »

= Opus 1 : produits et services / sortie en décembre 2019

= Opus 2 : maintenance et exploitation

= QOpus 3 : mobilisation des occupants / sortie prévue en décembre 2022
La biodiversité /Sortie en février 2021

La résilience des batiments/ sortie en janvier 2019

CSCEE

= 1 séance par mois depuis septembre 2021
= 24 textes (décrets ou arrétés) analysés,
v I'avis de ’ADI compte
v' L’ADI est sollicité pour beaucoup de GT et concertations

COLLABORATIONS
ADEME (OPERAT, SNBC)

= PLAN BATIMENT DURABLE (Bureau mensuel, GT Label RE2020, trajectoire

e ) des victoires rapides par des gestes
batiment Fit for 55) d’exploitation et de maintenance

=  QOID (BATADAPT)
= |FPEB

EN COOPERATION AVEC LE SYPEMI
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LES EDITIONS DE L'ADI - #7
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LES TRAVAUX EN COURS

Objectif
donner plus de visibilité au métier de directeur
immobilier

Cible

les directions générales

Format

un livret

= de recommandations, qui font consensus au
sein de I’ADI

= de conseils pour permettre aux directeurs
immobiliers d’exercer « de fagon influente »
leur métier

Rétroplanning/étapes

= Depuis larentrée 2021, plus d’une trentaine
d’entretiens réalisés de directeurs immobiliers

=  Mai-juin : élaboration du plan du livrable,
validation des thématiques et recherches
complémentaires

= Juillet : rédaction/validation
=  Septembre : PAO

= Septembre/octobre : date de sortie a fixer en
fonction des prochains temps fort de I’ADI



LES PUBLICATIONS EN PROPRE

Assodation des Directeurs Immbl! E I
Building a better
working world

LU UL UL LFPEHEEERTEEEEEEEREEEPEEERRTEEPREEERRTEPERE TR EEPPET T
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Barometre des implantations tertiaires en France

12 propositions

I mai 2022

pour faciliter les projets
............................................................................. des entreprises
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ou vont les bureaux
apres deux ans de crise sanitaire ?

LES EDITIONS DE L'ADI #8 LES EDITIONS DE L'ADI #9
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TOUR RAYONNER SUK

|\ LE FUTUR

DES LIEUX DE TRAVAIL
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ROVENCE
PROMOTION

the invest in Provence agency
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¥ - -
SN EUROMEDITERRANEE
By 5" Potradidd

LES PUBLICATIONS EN PARTENARIATS

INTERLOATIEIR
PR
S HAANTER

&
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Deloitte.
HTTTPEPEEEFEEEERE R EREREEPEFEFEPEREREE LR EREEEFEFEFEPEPEEA

Optimisation de I'empreinte immobiliere
tertiaire en 6 étapes

LES EDITIONS DE L'ADI - #6
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LES TRAVAUX EN PARTENARIAT

Une co-production ADI IEIF a l'initiative de I’ADI

Lancement de la démarche

= Petit-déjeuner 5 avril 2021
= 85 présents

Création d’un cycle de podcasts

= Episode 1 : Inflation : quel équilibre trouver ?
=  Sortie : juillet 2022

Collectif d’associations a l'initiative d’APROMA

Objectif

définir une liste de données et de méta données
permettant I’élaboration d’un référentiel clair, logique,
précis et évolutif pour les échanges d’informations au sein

de I'industrie immobiliere.

Associations partenaires

= ADI

= APROMA

= ARSEG

= ASPIM

=  BUILDING SMART France
= FEI

Contributions de I’ADI

= Décret tertiaire
= Suivi des données énergie

FIDJI

FPIl France
RICS France
SBA
SYPEMI

ULI France



. | Rapport financier

i

Marc-Antoine DUCROCQ | '
Trésorier 2018-2022




| PRODUITS Budget voté en AG REALISE 2021

BILAN 2021 |

ILAN 20 COTISATIONS | 295 000 301 795
VENTES DIVERSES ,12 000 15038 |
PARTENARIATS 200 000 217 050

= Résultat avant impéts - 63 266 € PRODUITS CONSTATES D'AVANCE _E 53 OOQ |
, .. A PRODU|TS FINANCIERS AUTRES 600 : :
] Resultat apres |mpots 51835 € e T S
TOTAL PRODUITS : 560 600 534 288

CHARGES Budget voté en AG REALISE 2021
SALAIRES + CHARGES 215 500 198 566

~ _ LOYERS + charges 31000 30 167
s Mm FRAIS DE GESTION COURANTE 23 000 17 422
N PRESTATIONS DE SERVICES
g Passif 940 277 1 035673 IMPOTS
T Actif 940 277 INOELNCYC RN sous-total frais de fonctionnement 289500 268 939
g AMORTISSEMENTS (dont mternet) 13 320 15 006
T COMMUNICATION & ETUDES : 70 000 59 923
e MANIFESTATIONS 142 500 122 260
= DEVELOPPEMENT , 7 000 6 840
S = Compte courant 176 285 € DEPENSES EXCEPTIONNELLES 520
T = Livret A 76 883 € PARTICIPATIONS ASSOCIATIONS 2 000 3149
= Compte de capitalisation 234374 € PROVISON T 5814
fg TOTALDESCHARGES ............................................ 52..4,..32.9 ............................... 4 8..2.,..4.5.1..



PRODUITS Budget 2022 Budget 2023

BUDGETS 2022 - 2023 COTISATIONS ; 315 000 315 000
VENTES DIVERSES 19 700 16 000
PARTENARIATS 245 000 215 000
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 27 750

PRODUITS FINANCIERS AUTRES

TOTAL PRODUITS 608 000
CHARGES Budget 2022  Budget 2023
SALAIRES + CHARGES 244 000 246 000
LOYERS + charges 31 000 31 000
o~ FRAIS DE GESTION COURANTE
S PRESTATIONS DE SERVICES
O ImMPOTS
-
= AMORTISSEMENTS (dont internet) 13 000 13 000
= COMMUNICATION & ETUDES : 137 000 65 000
© MANIFESTATIONS 160 000 147 000
= DEVELOPPEMENT 9 000 9 000
S DEPENSES EXCEPTIONNELLES
o PARTICIPATIONS ASSOCIATIONS , 3 000 3 000
= PROVISION |
pd
ADI

Recours aux placements pour financement des études



- . Renouvellement du
conseil d’administration

» » .

_ .. po— - .
Election de 5 administrateurs ‘ '




RENOUVELLEMENT DU CA

College utilisateurs College membres associés

= Frédéric CIUNTU — UOREAL = Antoine BARY — BNPP REAL ESTATE
=  Marc SIMON - CAPGEMINI " Luc Monteil - MOTTMACDONALD

College membres associés

College utilisateurs . )
2 postes a pourvoir

3 postes a pourvoir

= Antoine BERTRAND-BNPP REAL ESTATE
Directeur Grands Comptes — Corporate Services
= Jean DIGNAT - JDee&Partners
Associé fondateur — Senior Advisor Sobre Energie / Startway
= Fabien GUISSEAU - GRAND PARIS AMENAGEMENT
Directeur général adjoint développement économique et
partenariat stratégique
= Pauline KOCH - SITOWIE
Présidente fondatrice
lauréate Trophée Innovation by ADI 2020

Eric BOUSREZ - SOCIETE GENERALE
Directeur immobilier groupe
= Sabine BRUNEL — AXA FRANCE
Directeur de 'lmmobilier
= Frédéric CIUNTU - GROUPE 'OREAL
Directeur immobilier
= Olivier MAIGRON — SANOFI
Global head of Real Estate, Facility and Records Management
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Questions diverses




= Consultation des documents et des candidatures sur le site internet
www.adi-france.fr

= Vote en ligne ouvert du 22 juin a 9h au 24 juin a 18h

= Parcours du votant avec la solution Euro-vote
https://vimeo.com/672443997

ASSEMBLEE GENERALE 2022

1- Mercredi 22 juin a 9h, vous avez recu un email de la part de I'ADI contenant un lien pour accéder a la plateforme

d’authentification chez I'huissier de justice :
» cliquez sur https://adimmo-22-auth.secure-vote.org

2- Une fois sur la plateforme de I'huissier
» inscrivez votre email a I’'emplacement indiqué et validez

3- Vous recevez un email de I'adresse huissier@secure-vote.org contenant un lien pour accéder a la plateforme de

vote

» cliquez sur ce lien
Nous vous recommandons d’inscrire cette adresse dans votre carnet d’adresses fin d’éviter que I'email n’aille dans les

spams ou courriers indésirables

4- Vous arrivez sur la plateforme de vote
> effectuez le vote en suivant les instructions

Q
C
.20
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Q
Q
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>

5- Vous recevez un email confirmant la prise en compte de votre vote

B


https://adimmo-22-auth.secure-vote.org/
mailto:huissier@secure-vote.org
http://www.adi-france.fr/
https://vimeo.com/672443997

